
上司の背中

33

上
司
の
背
中

連
載
　
第
42
回
　
広
報
委
員
会

《
社
員
力
を
伸
ば
す・育
て
る 

社
員
力
を
支
え
る 

「
基
礎
力

を
結
合
さ
せ
る
」 
④「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」を
ど
う
上
げ
る
の

か
》

　

国
宝
建
築
物
の
中
で
、東
の
横
綱
は「
日
光
東
照
宮
」で

あ
る
。で
は
西
の
雄
は
ど
こ
か
、ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。「
特
別

史
跡
旧
閑
谷（
し
ず
た
に
）学
校
」で
あ
る
。岡
山
藩
主
池
田

光
政
の
命
に
よ
り
１
６
７
０
年（
寛
文
10
年
）日
本
の
レ
オ

ナ
ル
ド
・
ダ
ヴ
ィ
ン
チ
と
称
さ
れ
る
天
才
技
術
士「
津
田
永

忠
」に
よ
り
設
計
、建
設
さ
れ
た
日
本
初
の
庶
民
が
対
象
の

公
立
学
校
で
あ
る
。

　

３
５
０
年
の
歳
月
に
磨
か
れ
た
重
厚
な
オ
ー
ラ
を
放
つ

そ
の
学
校
は
、完
璧
な
建
物
と
し
て
ユ
ー
ト
ピ
ア
の
風
情
で

人
々
を
受
け
入
れ
て
き
た
。斬
新
な
技
術
を
駆
使
し
た
学

校
は
今
も
劣
化
が
な
い「
聖
な
る
佇
ま
い
の
奇
跡
」と
い
え

る
。

　

驚
異
的
な
美
し
さ
は
三
つ
で
あ
ろ
う
。ま
ず
10
本
の
柱

に
、ね
じ
れ
、割
れ
が
全
く
な
い
の
は
、太
い
丸
太
の
心
を

外
し
４
分
割
で
切
り
出
し
た
か
ら
で
あ
る
。ま
た
柱
と
長
押

（
な
げ
し
）の
接
合
は
目
地
に
漆
を
使
い
密
接
が
保
た
れ
経

年
変
化
が
な
い
。第
２
に
は
鏡
の
よ
う
な
床
面
。入
母
屋
造

を
備
前
焼
の
瓦
で
葺
い
て
い
る
が
、野
地
板
の
上
に
壁
土
を

使
わ
な
い
こ
と
で
、大
勢
の
人
が
歩
い
て
も
天
井
か
ら
細
か

い
土
が
落
下
し
床
の
輝
き
を
損
な
っ
た
り
、傷
め
た
り
す
る

こ
と
を
防
い
で
い
る
と
い
う
。瓦
を
固
定
し
て
い
る
木
材
や

床
下
の
木
材
に
は
通
気
管
を
設
け
湿
度
管
理
を
し
て
い
る
。

基
礎
部
分
は
独
自
に
和
風
セ
メ
ン
ト
を
考
案
し
、究
極
の
水

気
対
策
で
床
は
一
週
間
に
一
度
の
清
掃
で
も
美
し
さ
を
保
つ
。

更
に
幾
多
の
地
震
を
経
て
も
、床
に
ビ
ー
玉
を
置
い
て
も
転

が
ら
な
い
精
度
を
維
持
し
て
い
る
。ま
た
第
３
に
は
学
校
を

取
り
囲
む
７
６
５
Ｍ
の
か
ま
ぼ
こ
形
の
目
を
見
張
る
ほ
ど
美

し
い
石
塀
で
あ
る
。表
面
の
石
組
み
は
精
緻
を
極
め
３
５
０

年
を
経
た
今
も
、割
れ
や
崩
れ
は
ど
こ
に
も
な
く
、す
さ
ま

■
営
業
部
に
あ
る
ラ
ウ
ン
ジ
の
Ｍ
Ｚ
（
※
）

会
議
で
は
「
部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上

げ
る
方
法
」
を
皆
さ
ん
で
話
さ
れ
て
い
ま
す
。

聴
い
て
み
ま
し
ょ
う
。

（
※
Ｍ
Ｚ
と
は
、
こ
の
会
社
で
は
真
面
目
な

雑
談
の
意
味
で
す
）

Ｂ
町
： 

今
月
の
売
上
げ
は
ど
う
か
と
、
所

長
さ
ん
達
は
角
野
総
括
所
長
さ
ん
か
ら
追

求
さ
れ
て
い
な
い
？

Ａ
町
： 

お
い
、
お
い
、
失
礼
な
こ
と
を
言
う

な
よ
。

社
長
： 

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
売
上

げ
は
お
陰
様
で
目
標
は
達
成
さ
せ
て
頂
い

て
い
ま
す
。
た
だ
私
ど
も
の
努
力
不
足
で
、

粗
利
が
少
し
減
少
傾
向
で
す
。

Ａ
町
： 

お
二
人
の
所
長
さ
ん
、
頑
張
っ
て
い

る
か
い
。

二
人
： 

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
何
と
か

や
っ
て
い
ま
す
（
二
人
の
社
長
さ
ん
に
慣
れ

て
き
た
よ
う
で
す
）。

Ｂ
町
： 

上
司
の
角
野
総
括
所
長
さ
ん
は
、

厳
し
い
か
ら
売
上
げ
も
利
益
も
今
月
は
大

丈
夫
だ
よ
ね
ぇ
（
笑
）

所
長
①
： 

そ
う
で
す
ね
、
厳
し
い
と
い
う
よ

じ
い
ほ
ど
の
精
度
で
あ
る
。中
に
入
っ
て
い
る「
割
り
栗
石
」

は
徹
底
洗
浄
を
し
て
い
る
の
で
、雑
草
が
一
本
も
な
い
。見
え

な
い
と
こ
ろ
に
す
ご
さ
が
あ
る
。

　

現
代
の
よ
う
に
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
ア
ッ
プ
し
て
自
ら
を
ア
ピ
ー

ル
す
る
の
で
な
く
、目
立
た
な
い
と
こ
ろ
に
こ
そ
注
意
が
集

中
し
て
い
る
。津
田
永
忠
は
閑
谷
学
校
の
よ
う
に
飾
ら
ず
、

お
ご
ら
ず
、誇
ら
ず
、智
惠
と
工
夫
の
結
晶
を
見
守
る
よ
う

に
、引
退
後
も
子
供
達
の
声
の
聞
こ
え
る
学
び
舎
の
近
く

で
暮
ら
し
た
と
い
う
。津
田
永
忠
を
新
し
い
技
術
革
新
や

途
方
も
な
い
努
力
の
積
み
重
ね
に
突
き
動
か
し
た
の
は
未

来
を
託
し
た
子
供
達
を
温
か
く
包
む
学
校
を
創
る
と
い
う

「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」で
は
な
か
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。
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り
一
緒
に
な
っ
て
悩
み
、
考
え
て
頂
い
て
い

ま
す
。
だ
か
ら
で
し
ょ
う
か
ね
、
目
標
の

方
は
な
ん
と
か
な
っ
て
い
ま
す
。

Ｂ
町
： 
え
っ
、
厳
し
く
な
い
け
ど
計
画
は
大

丈
夫
（
笑
）。
Ａ
町
さ
ん
、
ど
う
し
て
な

ん
だ
ろ
う
か
な
ぁ
。

Ａ
町
： 

た
し
か
、
ち
が
う
営
業
部
か
ら
本

社
に
来
ら
れ
た
の
だ
っ
た
よ
ね
。

所
長
① 

は
い
、
最
初
の
販
売
会
議
の
時
で
す

が
、
角
野
総
括
が
『
ど
こ
の
営
業
所
で
も

問
題
は
あ
る
の
が
当
た
り
前
だ
。
そ
れ
を

書
き
出
し
て
皆
で
解
決
し
て
い
こ
う
』
と

言
わ
れ
た
ん
で
す
。
び
っ
く
り
し
ま
し
た
。

社
長
： 

そ
こ
で
、
角
野
君
が
君
に
変
わ
っ
て

会
議
を
取
り
仕
切
っ
た
ら
口
が
重
か
っ
た

メ
ン
バ
ー
が
だ
ん
だ
ん
話
す
よ
う
に
な
っ

た
、
そ
ん
な
と
こ
ろ
だ
な
。

所
長
①
： 

え
っ
、
そ
う
な
ん
で
す
け
ど
、
社

長
ご
存
じ
だ
っ
た
の
で
す
か
。

社
長
： 

角
野
君
は
「
仕
事
帰
り
の
一
杯
」
に

代
わ
る
場
を
創
る
の
が
う
ま
い
と
い
う
こ

と
だ
（
笑
）。
結
局
は
「
や
れ
る
か
ど
う
か
」

で
は
な
く
「
や
る
か
ど
う
か
」
の
問
題
だ

ろ
う
。
常
務
、
こ
の
あ
い
だ
の
資
料
あ
る

か
い
？

常
務
： 

は
い
、
ご
ざ
い
ま
す
。
ち
ょ
う
ど
明

日
の
会
議
で
配
布
す
る
よ
う
に
コ
ピ
ー
し

て
あ
り
ま
し
た
の
で
、
皆
様
に
ご
覧
頂
け

ま
す
。（
参
照 

■
図
①
）

　
　

左
側
に
あ
る
の
が
、
昭
和
型
の
お
や
じ

文
化
で
す
。
そ
し
て
右
側
が
ま
さ
に
今
な

の
で
す
が
、
飲
み
会
等
で
の
対
話
が
な
く

な
っ
た
の
で
、
そ
れ
に
代
わ
る
「
場
面
や

方
法
」
が
必
要
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。

社
長
： 

ま
さ
に
、
現
状
は
こ
の
よ
う
に
変
わ

っ
て
い
る
ね
。
対
話
や
議
論
の
で
き
な
い
上

司
の
弊
害
っ
て
い
う
の
か
な
、
困
っ
た
こ
と

に
な
っ
て
い
る
ね
。

A
町
： 
「
上
司
の
背
中
」
と
い
う
連
載
が
あ

る
け
れ
ど
、
今
ど
き
で
は
「
部
下
の
背
中
」

っ
て
変
え
た
ほ
う
が
い
い
の
か
な
ぁ（
大
笑
）

常
務
： 

社
長
が
ご
指
摘
さ
れ
た
よ
う
に
、
指

示
命
令
は
大
事
で
す
。
た
だ
、
一
方
的
に

上
か
ら
指
示
す
る
だ
け
で
、
人
の
話
に
耳

を
傾
け
よ
う
と
し
な
い
責
任
者
が
増
え
た

の
は
困
り
も
の
で
す
。

社
長
： 

そ
こ
だ
な
。
問
題
は
そ
の
よ
う
な
責

任
者
で
本
当
に
困
る
の
は
、
仕
事
が
で
き

る
が
全
て
自
分
自
身
で
答
え
を
作
り
、
部

下
に
任
せ
な
い
人
だ
ね
。

所
長
②
： 

そ
う
で
す
ね
。
任
せ
な
い
か
ら
、

部
下
は
考
え
る
力
を
失
い
、
全
て
言
わ
れ

た
こ
と
し
か
や
れ
な
い
と
い
う
こ
と
が
問

題
の
原
因
に
な
る
の
で
す
ね
。

社
長
： 

君
は
、
す
る
ど
い
ね
。
部
下
に
任
す

こ
と
が
で
き
な
い
責
任
者
は
、
人
の
話
を

聞
い
て
い
て
も
、
耳
に
入
る
こ
と
は
全
く
な

い
。
も
と
も
と
相
手
か
ら
何
か
を
学
ぼ
う

と
思
っ
て
い
な
い
ん
だ
。

　
　

対
話
の
大
事
な
と
こ
ろ
は
情
報
を
互
い

に
共
有
し
、
そ
こ
か
ら
何
か
を
発
見
し
た

り
、
新
し
い
こ
と
を
生
み
出
し
た
り
す
る

こ
と
だ
。
い
く
ら
頭
が
良
く
て
、
自
分
の

仕
事
が
で
き
て
も
、
そ
れ
で
は
ダ
メ
だ
。

所
長
②
： 

ご
指
摘
の
と
お
り
で
す
ね
。
社
長

や
常
務
か
ら
そ
こ
を
「
考
え
る
」
こ
と
が

大
切
だ
と
言
わ
れ
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
実

際
の
と
こ
ろ
職
場
で
は
部
下
と
の
対
話
が

だ
ん
だ
ん
少
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

常
務
： 

近
頃
で
は
部
下
が
「
素
直
に
言
う
こ

と
を
聞
い
て
く
れ
な
い
」
と
困
っ
て
い
る
上

司
も
多
い
と
聞
き
ま
す
。
会
社
や
上
司
の

指
示
に
対
し
て
直
ぐ
に「
ど
う
し
て
で
す
か
」

「
そ
れ
は
納
得
で
き
ま
せ
ん
」
と
反
発
す

る
の
も
最
近
の
若
者
の
傾
向
で
し
ょ
う
ね
。

A
町
： 

そ
う
い
え
ば
、
そ
ん
な
話
を
こ
の
あ

い
だ
テ
レ
ビ
で
観
た
よ
。
社
員
が
始
業
時

間
ギ
リ
ギ
リ
に
出
勤
す
る
の
で
、
改
善
す

■図① 
　人材育成の
　型が変わった
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る
よ
う
に
通
達
を
出
し
た
ら
、
若
手
社
員

か
ら
「
そ
れ
な
ら
朝
残
業
代
を
出
し
て
く

れ
る
ん
で
す
か
」
と
抗
議
が
あ
っ
た
と
い

う
話
だ
。

B
町
： 

え
っ
何
、
そ
れ
（
笑
）。
会
社
に
は

余
裕
を
も
っ
て
出
社
す
る
の
は
当
た
り
前

だ
よ
。
そ
ん
な
自
分
勝
手
な
理
屈
で
反
発

す
る
な
ん
て
ひ
ど
い
よ
ぉ
（
怒
）。

社
長
： 

単
に
今
の
若
者
は
反
抗
的
だ
、
と

言
う
の
は
早
計
で
し
ょ
う
。
彼
ら
は
単
な

る
口
答
え
で
は
な
く
、
指
示
の
意
味
や
意

図
を
説
明
が
な
い
ま
ま
結
論
だ
け
を
指
示

さ
れ
る
こ
と
に
納
得
で
き
な
い
の
だ
と
思
い

ま
す
よ
。
優
秀
な
若
者
ほ
ど
「
説
明
」
を

求
め
る
だ
け
の
こ
と
だ
と
思
う
け
ど
な
ぁ
、

常
務
ど
う
思
う
か
い
。

常
務
： 

は
い
、
そ
の
と
お
り
だ
と
思
い
ま
す
。

A
町
： 

社
長
の
ご
指
摘
の
通
り
、
続
き
の
話

が
あ
っ
た
の
で
す
よ
。
上
司
が
そ
の
若
者

に
、
お
得
意
先
様
の
視
点
で
考
え
れ
ば
始

業
に
間
に
合
う
ギ
リ
ギ
リ
の
時
間
に
出
勤

し
た
ら
、
交
通
事
情
で
遅
れ
る
こ
と
も
あ

る
し
、
ま
た
朝
慌
て
て
飛
び
込
ん
で
来
て

良
い
仕
事
が
出
来
る
だ
ろ
う
か
と
解
説
し

た
そ
う
で
す
。

　
　

そ
う
し
た
ら
、
通
達
の
意
義
が
腹
落
ち

し
た
若
手
社
員
は
、
直
ぐ
に
変
化
を
見
せ

た
ん
だ
ね
。
な
ん
と
「
朝
は
余
裕
を
も
っ

て
出
勤
し
よ
う
」
と
呼
び
か
け
る
運
動
を

計
画
し
、
冊
子
ま
で
作
り
社
員
に
配
布
す

る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
話
で
す
な
。

所
長
②
： 

素
直
で
な
い
と
思
わ
れ
る
若
手
社

員
も
、
悪
気
が
あ
っ
て
言
い
返
し
て
い
る
の

で
は
な
い
の
で
し
ょ
う
ね
。
こ
の
話
、
と
て

も
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
す
。

　
　

今
ど
き
の
若
者
に
対
し
て
「
打
た
れ
弱

い
」
と
か
「
直
ぐ
に
ウ
チ
の
会
社
は
ブ
ラ

ッ
ク
」
と
決
め
つ
け
る
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
、

ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
対
応
に
迷
う
ケ
ー

ス
も
あ
る
よ
う
だ
。
そ
も
そ
も
仕
事
と
は
、

人
手
や
時
間
な
ど
の
資
源
に
制
約
が
あ
る

中
で
行
わ
れ
る
も
の
で
あ
る
。
部
下
を
育

て
よ
う
と
す
る
な
ら
ば
、
経
験
を
積
み
な

が
ら
ス
キ
ル
を
育
て
る
よ
う
に
本
人
の
能

力
を
少
し
超
え
る
く
ら
い
の
仕
事
を
任
せ

る
の
が
必
然
で
あ
ろ
う
。

■
角
野
総
括
所
長
は
、
２
人
の
所
長
を
始
め
、

責
任
者
に
今
日
は
こ
ん
な
話
を
し
て
い
ま
す
。

　　
　

部
下
の
弱
点
を
指
摘
す
る
だ
け
で
は
部

下
は
成
長
し
な
い
。
更
に
「
愛
情
の
反
対

は
憎
し
み
で
は
な
く
無
関
心
」
は
マ
ザ
ー
・

テ
レ
サ
の
言
葉
で
あ
る
。
上
司
が
自
分
の

評
価
が
傷
つ
く
こ
と
が
な
い
か
を
気
に
し

て
部
下
を
「
見
張
っ
て
」
い
れ
ば
、
部
下

が
上
司
に
心
を
開
く
こ
と
は
な
い
。
し
か

■図② 人材育成について上司・部下のちがい
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て
メ
ー
ル
処
理
や
伝
票
発
行
な
ど
速
く
行

う
よ
う
に
な
り
ま
す
。
更
に
は
、
商
品
の

品
番
と
数
量
は
電
話
だ
け
で
は
な
く
、
メ

ー
ル
や
図
面
な
ど
を
取
り
交
わ
す
重
点
思

考
が
身
に
つ
く
の
で
１
０
０
の
力
で
も
、
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
営

業
品
質
向
上
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

所
長
①
： 

角
野
総
括
、
わ
か
り
ま
し
た
。

そ
れ
で
は
親
身
に
な
っ
て
「
支
援
」
す
る

と
い
う
の
は
、
ど
う
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

角
野
： 

そ
う
で
す
ね
、
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
（
報

告
・
連
絡
・
相
談
）
で
す
ね
。
今
ま
で
よ

り
少
し
難
し
い
仕
事
を
任
せ
る
の
で
、
上

司
に
そ
の
結
果
責
任
が
あ
る
か
ら
、
ホ
ウ

レ
ン
ソ
ウ
が
よ
り
重
要
度
を
増
す
の
で
す
。

　
　

こ
の
時
に
重
要
な
の
は
上
司
と
部
下
は

経
験
値
や
知
恵
が
異
な
る
こ
と
を
前
提
に

す
る
こ
と
で
す
ね
。 （
参
照 

■
図
③
）

　
　

ま
ず
部
下
の
仕
事
を
見
守
る
こ
と
で
す
。

仕
事
は
少
し
慣
れ
て
き
た
り
、
目
的
が
自

分
の
仕
事
の
効
率
や
精
度
の
み
を
追
求
し

た
り
す
る
人
は
、
仕
事
を
「
さ
ば
く
」、「
こ

な
す
」
よ
う
に
見
え
て
き
ま
す
。

　
　

こ
の
時
に
単
な
る
知
っ
て
い
る
と
い
う

「
知
識
」
を
仕
事
で
使
え
る
「
智
恵
」
に

変
え
、
商
売
で
役
に
立
つ
よ
う
に
す
る
た

の
で
し
ょ
う
か
。

角
野
： 

ま
ず
上
司
が
部
下
に
ど
の
よ
う
に
な

っ
て
ほ
し
い
か
と
い
う
目
的
を
キ
チ
ン
と

説
明
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
ね
。
そ
の
期

待
に
基
づ
い
た
部
下
の
役
割
分
担
を
決
め

た
ら
「
背
伸
び
」
が
必
要
な
仕
事
を
思
い

切
っ
て
任
せ
る
こ
と
で
す
。
そ
の
上
で
、
そ

の
仕
事
を
親
身
に
な
り
支
援
す
る
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。

所
長
①
： 

「
背
伸
び
」
が
必
要
な
仕
事
と
は
、

ど
の
よ
う
な
こ
と
を
指
す
の
で
し
ょ
う
か
。

角
野
： 

そ
の
人
の
も
っ
て
い
る
力
を
仮
に

１
０
０
と
し
ま
す
。
そ
の
人
に
１
２
０
の

仕
事
を
与
え
ま
す
。
例
え
ば
、
戸
建
て
注

文
住
宅
の
件
名
が
対
応
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
担
当
者
に
民
間
件
名
で
２
０
０
万
の

件
名
を
担
当
し
て
も
ら
う
よ
う
な
も
の
で

す
ね
。

　
　

ご
注
文
を
頂
い
て
か
ら
追
加
変
更
は
も

と
よ
り
、
分
納
に
よ
る
納
品
管
理
や
、
納

入
後
に
は
増
減
の
清
算
、
完
成
図
書
な

ど
の
書
類
提
出
が
必
要
と
な
る
か
ら
で
す
。

ま
た
人
間
関
係
も
よ
り
広
が
り
ま
す
。

　
　

す
る
と
、
今
ま
で
ど
お
り
で
は
仕
事
が

回
り
ま
せ
ん
。
現
場
打
合
せ
の
時
間
が
不

足
す
る
の
で
、
他
の
仕
事
が
効
率
化
さ
れ

し
、
部
下
の
成
長
を
「
見
守
っ
て
」
い
る

上
司
で
あ
れ
ば
、
部
下
は
自
ら
の
仕
事
や

キ
ャ
リ
ア
の
こ
と
を
上
司
に
相
談
す
る
だ

ろ
う
。
部
下
の
良
い
所
を
認
識
し
た
上
で

「
仕
事
で
活
か
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
思

い
が
自
然
に
伝
わ
る
か
ら
で
あ
る
。

角
野
： 

私
達
は
、
仕
事
は
も
ち
ろ
ん
の
事
、

部
下
に
は
成
長
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま

す
。
互
い
の
思
い
の
ズ
レ
に
関
す
る
デ
ー
タ

が
あ
る
け
ど
、
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
、
所

長
②
さ
ん
。 （
参
照 

■
図
②
）

所
長
②
： 

び
っ
く
り
し
ま
し
た
。
左
側
の

部
下
が
上
司
に
育
て
て
も
ら
い
有
り
難
か

っ
た
と
思
う
順
位
は
、
右
側
の
上
司
が
思

っ
て
い
る
重
要
度
と
は
全
く
違
い
ま
す
ね
。

部
下
の
１
位
２
位
が
、
上
司
か
ら
す
る
と

７
位
と
11
位
で
す
ね
。
職
場
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
は
部
下
が
８
位
に
対
し
て
上

司
は
４
位
で
す
。
こ
れ
は
お
説
教
や
自
慢

話
が
多
い
か
ら
で
し
ょ
う
か
ね
。

角
野
： 

も
ち
ろ
ん
中
身
の
問
題
も
あ
り
ま
す

ね
。
ま
た
タ
イ
ミ
ン
グ
も
ズ
レ
て
い
る
の
だ

と
思
い
ま
す
よ
。

所
長
①
： 

中
身
と
タ
イ
ミ
ン
グ
と
い
う
お
話

で
す
が
、
具
体
的
に
は
ど
う
い
う
こ
と
な

■図③ 
　ホウレンソウで
　部下の能力
　向上を図る
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め
に
は
、
１
２
０
の
仕
事
を
与
え
る
の
で
、

タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
を
求
め
る

必
要
が
出
て
く
る
の
で
す
ね
。

　
　

こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
上
司
に
報
告
し
た
り

相
談
し
た
り
す
る
と
、
現
場
で
「
わ
か
っ

て
い
る
事
実
」
と
「
わ
か
ら
な
い
不
明
点
」

と
「
自
分
の
意
見
」
が
自
然
に
区
別
で
き

ま
す
。
つ
ま
り
指
示
命
令
だ
け
で
は
、
自

分
か
ら
よ
く
調
べ
よ
う
、
も
っ
と
深
く
知

ろ
う
と
は
思
わ
な
い
の
で
す
ね
。「
指
示
さ

れ
た
と
お
り
に
や
り
ま
し
た
が
、
こ
う
な

り
ま
し
た
」
と
報
告
メ
ー
ル
で
完
了
と
思

う
わ
け
で
す
。 （
参
照 

■
図
④
）

　

　

角
野
総
括
所
長
は
み
ん
な
の
顔
を
確
認

し
た
。
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
つ
い
て
は
、
親

鳥
が
上
司
で
、
ひ
な
鳥
が
部
下
と
み
な
す

と
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
に
は
適
切
な
時
期
が
あ

り
、
頭
で
わ
か
っ
て
い
て
も
実
際
は
な
か
な

か
難
し
い
。
良
く
見
守
っ
て
い
る
と
、
教
え

る
方
も
相
談
す
る
方
も
ピ
ッ
タ
リ
の
瞬
間

が
訪
れ
る
の
で
は
な
い
か
。
そ
の
合
致
し

た
時
に
こ
そ
、
信
頼
関
係
を
構
築
す
る
た

め
の
大
き
な
力
を
出
現
す
る
。（
参
照 

■

図
⑤
）

　
　

角
野
に
は
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
に
よ
る
組
織

的
人
材
育
成
を
す
る
上
で
、
ま
だ
不
安

が
あ
っ
た
。
自
分
自
身
を
悩
ま
せ
た
人
と

人
の
間
に
存
在
す
る
「
理
解
の
壁
」
だ
っ

た
。
ど
う
し
て
わ
か
り
合
え
な
い
の
だ
ろ

う
。
馬
を
川
辺
に
つ
れ
て
い
く
こ
と
は
で
き

る
。
し
か
し
、
馬
に
水
を
飲
ま
せ
る
こ
と

は
で
き
な
い
と
い
う
諺
ま
で
あ
る
。
ど
う

し
た
ら
よ
い
の
だ
ろ
う
か
？

■
【
上
司
の
背
中
】

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
の
は　
　

自
分
自
身
で
は
な
い
か

　　
　

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
自
分
自
身
で
上
げ

る
の
か
、
人
に
し
て
も
ら
う
も
の
か
考

え
て
い
て
、
近
所
の
公
園
に
あ
る
森
に

着
い
た
。
ふ
ぅ
ー
と
深
呼
吸
を
す
る
と
、

気
持
ち
を
切
り
替
え
ら
れ
た
。

　
　

夏
の
緑
濃
い
樹
木
か
ら
の
木
漏
れ
日

も
ス
テ
キ
だ
け
ど
、
葉
が
散
り
果
て
た

裸
の
木
々
も
神
秘
的
で
い
い
。
夜
、
木

の
枝
か
ら
望
む
星
は
美
し
い
。
秋
の
末

か
ら
冬
の
始
め
に
吹
く
風
「
木
枯
ら
し
」

に
森
が
揺
れ
て
い
る
と
、
な
お
さ
ら
だ
。

　
　

空
を
見
上
げ
背
筋
を
ピ
ン
と
伸
ば
し
、

深
く
長
く
呼
吸
を
す
る
と
、
ス
ト
レ
ス

ホ
ル
モ
ン
が
減
少
す
る
と
、
ど
こ
か
で

読
ん
だ
。

　
　

脳
科
学
の
先
生
は
良
い
と
思
う
こ
と
は

「
ま
ず
や
っ
て
み
る
」
こ
と
が
大
切
だ
と

い
う
。
楽
し
い
こ
と
が
な
く
て
も
、
ま

ず
笑
っ
て
み
る
。
す
る
と
脳
が
「
楽
し

い
ん
だ
」
と
思
い
実
際
楽
し
く
な
る
の

だ
そ
う
だ
。

　
　

そ
う
い
え
ば
、
先
日
近
所
の
仲
間

（
20
代
か
ら
70
代
）
で
そ
の
公
園
の
一

角
で
冒
険
を
し
た
。
夜
み
ん
な
で
集
ま

り
、
テ
ン
ト
の
中
で
酒
を
酌
み
交
わ
し
、

笑
い
、
語
り
明
か
す
。
パ
チ
パ
チ
と
は

ぜ
る
焚
き
火
の
音
や
、
川
の
せ
せ
ら
ぎ

を
聞
き
な
が
ら
本
当
に
い
い
気
持
ち
に

な
り
、
イ
ヤ
な
こ
と
な
ど
忘
れ
て
し
ま

っ
た
。「
今
度
は
海
の
音
を
聞
き
な
が
ら

や
る
冒
険
は
ど
う
だ
」
と
誰
か
が
言
っ

た
。
み
ん
な
が
子
供
の
よ
う
に
目
を
輝

か
せ
大
い
に
乗
り
気
に
な
っ
た
。

（
次
号
に
続
く
）

■図④ 上司と部下のタイミング「啐啄同時」

■図⑤ ホウレンソウで部下の能力向上を図る


