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上
司
の
背
中

連
載
　
第
40
回
　
広
報
委
員
会

　
《
社
員
力
を
伸
ば
す・育
て
る　

社
員
力
を
支
え
る 

「
基

礎
力
を
結
合
さ
せ
る
」　

②
成
果
を
あ
げ
る
真
の
力
》

　

バ
ス
業
界
は
車
の
普
及
や
利
用
者
の
減
少
に
伴
い
、赤
字

の
事
業
者
が
大
都
市
で
も
38
％
、地
方
で
は
87
％
に
達
す

る
。全
国
で
な
ん
と
73
％
が
赤
字
と
い
う
厳
し
い
業
種
で

あ
る
。こ
の
中
、北
海
道
で
帯
広
市
と
13
町
村
を
営
業
拠
点

と
す
る
十
勝
バ
ス
は
２
０
１
１
年
に
営
業
収
入
を
40
年
ぶ

り
に
増
収
に
転
じ
、そ
の
後
も
増
収
を
継
続
し
て
い
る
と
い

う
。業
界
初
の
偉
業
で
あ
る
。

　

野
村
社
長
は
、父
親
が
経
営
し
苦
境
に
陥
っ
た
会
社
に
身

を
投
じ
事
業
を
継
承
し
た
。戦
略
や
戦
術
を
策
定
し
た
が
、

当
初
社
員
は「
嫌
だ
」「
無
駄
だ
」「
無
理
だ
」と
繰
り
返
す

ば
か
り
。そ
の
時
、悩
む
野
村
に
親
友
の
言
葉
が
刺
さ
っ
た
。

「
会
社
は
経
営
者
の
器
以
上
に
は
大
き
く
な
ら
な
い
。お
前

の
会
社
が
う
ま
く
い
か
な
い
の
は
、お
前
の
器
が
小
さ
い
か

ら
だ
」そ
れ
ま
で
精
一
杯
や
っ
て
い
る
つ
も
り
だ
っ
た
が
、大
事

な
こ
と
が
見
え
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
、悪
い
の
は
社
員

で
は
な
く
自
分
で
は
な
い
か
。

　

社
員
に
挨
拶
を
し
た
り
話
を
し
た
り
距
離
を
真
摯
に
縮

め
た
。そ
ん
な
中
で
、社
員
か
ら「
営
業
を
し
て
み
ま
し
ょ

う
」と
声
が
か
か
っ
た
。相
手
の
心
に
届
か
な
く
て
も
考
え

る
こ
と
の
必
要
性
を
説
い
て
回
り
、営
業
強
化
を
連
呼
し
続

け
た
こ
と
に
意
味
が
あ
っ
た
と
実
感
し
た
。中
心
部
か
ら
離

れ
た
１
カ
所
の
停
留
所
付
近
の
３
０
０
世
帯
を
個
別
に
訪

問
し
た
。路
線
バ
ス
に
乗
っ
て
い
な
い
人
ば
か
り
で
、気
が
遠

く
な
る
ほ
ど
び
っ
く
り
し
た
。し
か
し
訪
問
し
た
７
割
の
住

人
は
、玄
関
の
扉
を
開
け
て
話
し
を
し
て
く
れ
た
。

　

更
に
驚
い
た
の
は
、乗
っ
て
く
れ
な
い
お
客
様
は「
不
便
」

だ
か
ら
で
は
な
く
、前
と
後
ろ
に
二
つ
あ
る
入
り
口
の
ど
ち

ら
か
ら
乗
る
の
か
、千
円
札
で
お
つ
り
は
出
る
の
か
、そ
も
そ

も
料
金
も
わ
か
ら
な
い
し
、ど
こ
に
向
か
う
の
か
も
わ
か
ら

な
い
と「
不
安
」が
本
当
の
原
因
だ
っ
た
こ
と
だ
。社
員
達
の

■
営
業
部
に
あ
る
ラ
ウ
ン
ジ
の
Ｍ
Ｚ
（
※
）

会
議
で
戦
略
や
戦
術
が
成
果
に
結
び
つ
く
の

に
は
、
何
が
必
要
な
の
か
皆
さ
ん
で
話
さ
れ

て
い
ま
す
。
聴
い
て
み
ま
し
ょ
う
。

（
※
Ｍ
Ｚ
と
は
、
こ
の
会
社
で
は
真
面
目
な

雑
談
の
意
味
で
す
）

社
長
：
こ
の
間
の
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
て
面

白
い
話
を
聴
き
ま
し
た
。
成
果
が
あ
が
る

か
ど
う
か
は
、
紙
一
重
だ
と
い
う
こ
と
な

ん
で
す
。

Ｂ
町
：
ま
た
難
し
い
戦
略
と
か
っ
て
話
で
す

か
い
。

Ａ
町
：
ま
ず
は
、
社
長
の
話
を
聴
こ
う
じ
ゃ

あ
な
い
か
。

社
長
：
静
岡
県
富
士
市
で
は
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照

明
を
使
っ
た
レ
タ
ス
の
工
場
栽
培
が
多
い
の

で
す
が
、
全
国
で
も
黒
字
経
営
の
会
社
は

19
％
だ
そ
う
で
す
。
他
の
業
種
か
ら
の
参

入
が
多
い
か
ら
で
す
か
ね
。

Ａ
町
：
国
が
補
助
金
を
出
し
て
奨
励
し
て
も

赤
字
が
多
い
の
は
、
一
体
全
体
ど
こ
が
難

し
い
の
か
い
？

社
長
：
水
質
や
温
度
管
理
は
、
い
ま
流
行
の

I
o
T
で
あ
る
程
度
い
け
る
ら
し
い
。
だ

当
た
り
前
は
、お
客
様
と
は
か
け
離
れ
て
い
た
。「
バ
ス
の
乗

り
方
」「
病
院
や
ス
ー
パ
ー
等
の
施
設
は
何
処
の
停
留
所
で

降
り
た
ら
い
い
か
」を
解
説
し
た「
乗
り
方
案
内
」や「
目
的

別
時
間
表
」は
直
ぐ
に
作
成
さ
れ
配
布
し
た
。小
さ
な
成
果

か
ら
、他
の
停
留
所
、路
線
と
拡
大
さ
せ
、ま
だ
利
用
し
て

い
な
い
お
客
様
を
呼
び
込
む
地
道
な
営
業
展
開
を
し
て
い

る
。事
業
継
承
後
13
年
目
の
快
挙
は
こ
う
し
て
生
ま
れ
、継

続
し
て
い
る
。　
（
引
用・出
典
：「
日
本
モ
ビ
リ
テ
ィ
ー・マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
会
議
」十
勝
バ
ス（
株
）代
表
取
締
役
社
長　

野
村
文
吾
氏
談
、公
益
社
団
法
人　

バ
ス
協
会
資
料
他
を

筆
者
が
加
筆
）　
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け
ど
販
売
面
で
は
普
通
の
ハ
ウ
ス
栽
培
よ

り
５
割
高
い
。
夏
に
高
原
も
の
が
出
回
る

と
、
廃
棄
処
分
率
が
多
い
日
に
は
、
生
産

量
の
50
％
を
超
え
る
こ
と
も
あ
り
、
黒
字

転
換
が
難
し
い
と
言
わ
れ
て
い
る
の
で
す
。

B
町
：
難
し
い
ね
、
オ
イ
ラ
に
は
無
理
だ
な
ぁ

（
笑
）。

部
長
：
レ
タ
ス
は
安
い
時
に
は
１
玉
１
０
０

円
く
ら
い
で
す
よ
ね
。
そ
れ
に
対
し
て

１
５
０
円
で
は
、
い
く
ら
安
全
と
言
っ
て

も
家
族
の
多
い
家
で
は
、
こ
の
値
差
で
は

な
か
な
か
買
っ
て
も
ら
え
な
い
で
す
ね
。

角
野
：
工
場
生
産
野
菜
の
強
み
を
、
お
客

様
に
ご
理
解
頂
け
る
か
が
難
し
い
と
こ
ろ

で
す
ね
。

社
長
：
さ
す
が
角
野
君
は
鋭
い
な
。
実
は
同

じ
エ
リ
ア
で
同
じ
よ
う
な
時
期
に
参
入
し

た
二
つ
の
工
場
で
結
果
が
大
き
く
違
う
ん

だ
ね
。
片
方
は
３
年
間
、
赤
字
が
継
続
し

て
い
る
け
れ
ど
、
も
う
片
方
は
既
に
黒
字

転
換
の
め
ど
が
つ
い
た
と
い
う
事
だ
っ
た
。

	

両
方
と
も
街
中
の
ス
ー
パ
ー
に
消
費
者
向

け
に
出
荷
し
て
い
た
。
で
も
黒
字
に
な
る

方
の
会
社
の
担
当
者
は
、
納
品
し
て
い
る

ス
ー
パ
ー
で
惣
菜
担
当
者
が
好
ん
で
使
っ

て
い
る
と
知
っ
て
、「
あ
れ
っ
？
」
と
感
じ

て
、「
何
故
な
の
だ
ろ
う
か
？
」
と
調
べ
た

ら
、「
そ
う
だ
っ
た
の
か
」
と
気
づ
い
た
そ

う
だ
。
そ
し
て
、
そ
れ
ら
を
直
ぐ
に
上
司

に
報
告
し
た
ん
だ
ね
。

B
町
：
い
や
ぁ
～
鈍
感
な
オ
イ
ラ
に
は
ダ
メ

だ
ろ
う
な
。

A
町
：
で
も
困
る
の
は
、
自
分
が
鈍
感
で
あ

る
こ
と
自
体
を
全
く
わ
か
っ
て
い
な
い
人
だ

ね
。そ
の
点
で
は
B
町
さ
ん
は
大
丈
夫
だ
よ

（
笑
）。

B
町
：
褒
め
ら
れ
て
い
る
の
か
、
笑
わ
れ
て

い
る
の
か
、
さ
っ
ぱ
り
わ
か
ら
な
い
よ
。
社

長
、
早
く
続
き
を
聴
か
せ
て
ち
ょ
う
だ
い
。

社
長
：
は
い
。
そ
の
ス
ー
パ
ー
の
惣
菜
担
当

者
が
、
こ
の
工
場
生
産
の
レ
タ
ス
を
使
っ
て

い
た
理
由
は
、
虫
の
混
入
や
菌
の
付
着
が

少
な
く
て
、
お
弁
当
な
ど
の
加
工
食
品
に

使
い
や
す
い
と
い
う
点
で
す
。「
価
格
」
で

は
な
く
「
価
値
」
の
発
見
で
す
ね
。

Ａ
町
：
そ
う
か
、
す
ご
い
話
だ
ね
。
で
も
、

担
当
者
が
そ
こ
ま
で
気
づ
い
た
ん
で
す

か
？ 

社
長
：
担
当
者
は
「
こ
れ
は
い
け
る
」
と
思

い
、
上
司
を
連
れ
て
も
う
１
回
話
を
伺
っ

た
と
き
の
こ
と
だ
そ
う
で
す
な
。
責
任
者

が
更
に
踏
み
込
ん
で
、
５
割
も
高
い
け
れ

ど
ペ
イ
で
き
る
の
か
を
確
か
め
た
の
で
す
。

　
　

つ
ま
り
、
レ
タ
ス
単
体
の
商
品
価
格
で

は
な
く
、
異
物
混
入
リ
ス
ク
排
除
工
程
を

全
部
肩
代
わ
り
し
た
状
況
で
渡
せ
る
と
い

う
ト
ー
タ
ル
コ
ス
ト
比
較
が
ポ
イ
ン
ト
だ

っ
た
の
で
す
ね
。
ま
た
、
こ
の
業
界
は
人

手
不
足
な
の
で
効
率
的
に
安
全
安
心
と
い

う
こ
と
が
決
め
手
に
な
っ
た
と
い
う
話
で
し

た
ね
。

角
野
：
そ
の
後
は
、
ど
の
よ
う
な
展
開
を
さ

れ
て
い
っ
た
の
で
す
か
？

社
長
：
そ
の
講
師
の
話
で
は
、
ス
ー
パ
ー
の

惣
菜
か
ら
食
品
加
工
業
者
、
飲
食
店
向
け

の
卸
業
者
に
対
し
て
は
、
洗
浄
や
消
毒
が

ほ
と
ん
ど
必
要
の
な
い
利
便
性
を
訴
求
し

て
広
げ
て
い
っ
た
そ
う
だ
ね
。

	

　

や
は
り
、
そ
の
会
社
は
目
の
付
け
所
が

ち
が
う
ら
し
い
ね
。
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
へ
は
、

冬
な
ど
の
一
般
ル
ー
ト
が
品
薄
の
季
節
に

は
、
レ
タ
ス
を
使
っ
た
美
味
し
く
て
ヘ
ル
シ

ー
、
し
か
も
手
軽
に
で
き
る
鍋
物
な
ど
の

レ
シ
ピ
を
公
開
し
て
販
促
活
動
に
つ
な
げ

た
と
い
う
事
だ
っ
た
。

Ｂ
町
：
で
も
、
不
思
議
だ
ね
ぇ
。
皆
様
、
思

い
ま
せ
ん
か
、
も
う
１
社
は
、
そ
こ
に
ど

う
し
て
気
づ
か
な
い
の
（
笑
）。

部
長
：
そ
う
で
す
ね
、
小
さ
な
「
気
づ
き
」

か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
始
ま
る
こ
と
の
重

要
性
を
説
い
た
の
は
、
ド
ラ
ッ
カ
ー
で
す
。

（
引
用
：
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
企
業
家

精
神
」
1
9
8
5
年
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
刊
）

　

あ
っ
、
い
ま
当
社
の
気
づ
か
な
い
人
代
表

の
１
人
が
来
ま
し
た
の
で
、
聴
い
て
み
ま

し
ょ
う
。
本
田
君
、
ち
ょ
う
ど
い
い
と
こ
ろ

に
来
た
な
。

　
　

他
の
人
な
ら
気
づ
く
こ
と
が
、
ど
う
し

て
君
は
気
が
つ
か
な
い
の
か
な
（
笑
）。

本
田
：
ま
た
、
い
き
な
り
無
茶
ぶ
り
で
す
ね

ぇ
（
笑
）。
わ
か
っ
て
い
れ
ば
気
が
つ
く
の

で
す
が
、
日
常
生
活
で
も
「
な
ん
か
変
だ

な
ぁ
」
と
気
づ
く
時
も
あ
れ
ば
、
全
く
わ

か
ら
な
い
時
も
あ
り
ま
す
の
で
、
ち
ょ
っ
と
、

ハ
イ
、
そ
の
～
申
し
訳
ご
ざ
い
ま
せ
ん
。

A
町
：
本
田
君
は
、
入
社
以
来
の
お
付
き
合

い
だ
け
ど
、
最
近
は
気
づ
く
度
合
い
が
増

え
た
と
い
う
か
、
思
い
込
み
が
少
な
く
な
っ

て
き
て
い
る
よ
う
に
思
え
る
よ
。

B
町
： 

（
満
面
の
笑
み
で
、
う
な
ず
い
た
）

そ
う
そ
う
。

部
長
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
本
田
君

は
高
速
道
路
を
自
分
だ
け
が
逆
走
し
て
い

て
も
、
周
り
の
車
が
全
部
逆
走
し
て
い
る
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と
思
う
タ
イ
プ
だ
っ
た
よ
な
。（
拙
稿
第
38

回
№
４
９
０
号
、平
成
29
年
８
月
号
参
照
）

	

　

で
も
最
近
は
、
周
り
を
見
た
り
、
想
像

を
し
た
り
、
考
え
た
り
で
き
る
よ
う
に
少

し
だ
け
で
す
け
ど
、
良
く
な
っ
て
い
ま
す
。

全
て
皆
様
の
お
か
げ
だ
と
思
い
ま
す
。
心

か
ら
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　
　

角
野
課
長
は
、
今
回
所
長
に
昇
任
し
た
。

経
営
幹
部
の
期
待
の
大
き
さ
を
う
か
が
わ

せ
る
よ
う
に
、
本
社
の
３
つ
の
営
業
所
長

を
兼
務
す
る
総
括
所
長
を
拝
命
し
た
。
実

質
的
に
は
部
長
に
近
い
ポ
ス
ト
だ
っ
た
。

■
角
野
総
括
所
長
は
、
若
手
社
員
育
成
に
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。
今
日
は
こ
ん
な
話
を
し

て
い
ま
す
。

　
　

部
長
は
角
野
の
昇
任
に
合
わ
せ
、
常
務

取
締
役
兼
営
業
本
部
長
に
就
任
し
て
い
た
。

今
日
は
常
務
も
会
議
室
に
い
ま
す
。
若
手

社
員
の
伸
長
が
気
に
な
る
よ
う
で
す
。

角
野
：	

先
日
お
得
意
先
様
と
話
し
を
さ
せ

て
頂
い
て
い
る
時
に
、「
な
ぜ
大
事
な
こ
と

に
気
づ
か
な
い
か
」
と
い
う
こ
と
が
テ
ー
マ

に
な
っ
た
け
れ
ど
、
そ
の
あ
と
よ
く
考
え

て
み
た
ら
、「
行
動
」
が
も
と
に
な
っ
て
い

る
よ
う
な
気
が
し
ま
し
た
。
少
し
説
明
し

て
み
ま
す
ね
。

	

　

初
め
て
ス
キ
ー
を
し
た
日
の
こ
と
を
覚

え
て
い
ま
す
か
。
家
族
に
連
れ
ら
れ
て
ス

キ
ー
場
で
転
ん
だ
時
、
つ
ま
り
結
果
が
良

く
な
か
っ
た
時
に
目
的
が
変
わ
っ
た
の
で
は

な
い
で
す
か
。
転
ば
な
い
よ
う
に
す
る
に

は
、
滑
る
こ
と
よ
り
き
ち
ん
と
止
ま
れ
る

こ
と
が
、
最
初
に
大
切
だ
っ
た
と
い
う
気

づ
き
で
す
。

	

　

も
ち
ろ
ん
教
え
る
人
に
よ
っ
て
は
最
初

か
ら
「
止
ま
る
」
こ
と
を
指
導
す
る
場
合

も
あ
る
で
し
ょ
う
。
で
も
今
か
ら
思
う
と
、

A
か
ら
B
そ
し
て
C
の
よ
う
に
確
実
に
止

ま
れ
る
か
ら
ス
ピ
ー
ド
が
出
せ
る
。
す
る

と
更
に
素
早
く
止
ま
れ
る
か
ら
、
方
向
が

変
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
の
で
は
な
い
で
す

か
。

	

　

最
初
、
転
ぶ
こ
と
で
「
行
動
の
目
的
」

が
変
わ
っ
た
わ
け
で
す
。
つ
ま
り
我
々
の
営

業
だ
と
か
、
開
発
も
行
動
し
て
、
失
敗
か

ら
「
気
づ
く
」
か
ら
結
果
と
し
て
大
事
な

こ
と
が
学
べ
る
わ
け
で
す
ね
。（
参
照　

■

図
①
）

	

　

転
ぶ
と
い
う
失
敗
を
し
な
い
よ
う
に
、

周
り
の
人
が
い
く
ら
教
え
て
も
、
行
動
し

て
転
ぶ
と
い
う
こ
と
か
ら
し
か
、
学
べ
な
い

こ
と
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
　

こ
の
バ
ラ
ン
ス
に
気
づ
く
か
ど
う
か
が
、

成
長
す
る
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
だ
と
思
う
の

で
す
。
そ
う
す
る
と
、
次
は
ど
こ
を
め
ざ

す
の
か
で
成
長
自
体
が
変
わ
る
と
い
う
こ

と
で
す
。

　
　

仲
間
や
普
通
に
滑
っ
て
い
る
人
の
中
で
は
、

■図①　気づくことは行動した中で失敗から学ぶ
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に
な
っ
て
い
ま
す
。
毎
日
の
仕
事
そ
の
も
の

が
練
習
な
の
だ
け
れ
ど
、
や
は
り
基
礎
練

習
や
基
礎
体
力
は
キ
チ
ン
と
や
ら
な
い
と

い
け
な
い
で
す
ね
。（
参
照　

■
図
②
）

 　
　

こ
ち
ら
側
か
ら
仕
掛
け
て
い
く
の
が
苦

手
な
人
が
多
い
の
で
、
提
案
営
業
や
新
規

や
休
眠
口
座
の
掘
り
起
こ
し
や
、
拡
売
の

話
を
し
ま
し
ょ
う
。

部
長
：
こ
の
話
が
と
て
も
重
要
な
ん
だ
よ
。

み
ん
な
よ
く
聴
い
て
身
に
つ
け
て
く
れ
よ
。

角
野
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ど
う
も

営
業
は
お
得
意
先
様
の
言
う
と
お
り
だ
け

に
し
て
い
れ
ば
い
い
の
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い

ま
せ
ん
か
。
個
人
の
力
量
で
め
ざ
し
て
い

る
所
が
ち
が
う
の
で
す
。
更
に
上
を
め
ざ

す
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。（
参
照　

■
図
③
）

　
（
出
典
：
田
辺
聖
子
著　
『
し
ん
こ
細
工
の

猿
や
雉
』
１
９
８
９
年
文
春
文
庫
刊
） 

	

　

営
業
に
は
臨
機
応
変
や
融
通
が
必
要
条

件
で
、
こ
れ
は
相
手
の
本
音
を
導
く
扉
で

す
。
し
か
し
、
こ
ち
ら
側
の
お
願
い
事
項

や
、
意
図
し
て
い
る
事
柄
を
ご
理
解
頂
く

こ
と
は
ま
さ
に
十
分
条
件
と
も
い
え
る
訳

で
、
そ
の
両
方
が
必
要
な
の
で
す
。

	

　

そ
れ
を
可
能
に
す
る
の
は
「
愛
嬌
」
で
す
。

一
番
重
要
な
の
だ
け
れ
ど
、
な
か
な
か
言

葉
や
絵
や
文
字
で
説
明
で
き
な
い
部
分
で

す
。「
愛
嬌
」
と
は
周
り
の
人
か
ら
好
か
れ

た
り
、
認
め
ら
れ
た
り
、
部
下
や
後
輩
か

ら
は
慕
わ
れ
た
り
す
る
こ
と
で
す
。

	

　

例
え
ば
、
何
事
か
が
あ
り
相
手
を
激
怒

さ
せ
て
し
ま
っ
た
と
き
の
「
謝
罪
力
」
で

考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。
本
田
君
、
誰
か
を

立
腹
さ
せ
て
し
ま
っ
た
時
、
ど
う
考
え
て

ど
の
よ
う
に
行
動
し
ま
す
か
。

本
田
：
は
い
、
直
ぐ
に
謝
り
ま
す
。
そ
れ
と

１
人
で
は
無
理
な
場
合
は
上
司
や
先
輩
に

一
緒
に
行
っ
て
頂
き
ま
す
。
あ
ま
り
褒
め

ら
れ
た
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
。

角
野
：
な
か
な
か
、
い
い
答
え
（
笑
）
な
ん

だ
け
れ
ど
、
も
っ
と
他
に
は
な
い
の
か
な
ぁ
。

　
　

角
野
総
括
所
長
は
伊
達
政
宗
を
引
き
合

い
に
出
し
て
説
明
を
始
め
た
。
天
下
人
の

豊
臣
秀
吉
を
何
回
も
激
昂
さ
せ
て
い
る
が
、

一
番
有
名
な
小
田
原
城
の
北
条
攻
め
に
３

ヶ
月
も
遅
れ
た
時
の
こ
と
で
あ
る
。
秀
吉

に
謝
る
た
め
に
出
陣
し
た
が
会
っ
て
は
も

ら
え
ず
、
謹
慎
を
命
ぜ
ら
れ
た
。
そ
の
時

の
使
者
の
前
田
利
家
に
「
利
休
に
茶
の
湯

を
教
え
て
欲
し
い
」
と
懇
願
し
た
り
、
秀

吉
の
御
前
に
は
白
装
束
で
で
か
け
た
り
し

分
自
身
を
磨
き
あ
げ
て
い
く
こ
と
が
必
要

に
な
る
の
だ
け
れ
ど
、
み
ん
な
分
か
る
か

い
？

	

　

し
か
し
、
そ
の
全
て
は
実
践
と
コ
ー
チ

や
周
り
の
人
か
ら
頂
く
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
基

う
ま
い
人
な
の
か
、
更
に
人
に
教
え
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
な
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー

を
め
ざ
す
の
か
で
大
き
な
違
い
が
で
て
き

ま
す
。
つ
ま
り
知
識
の
よ
う
に
「
わ
か
っ
て

い
る
・
知
っ
て
い
る
」
と
い
う
段
階
と
、
行

動
し
て
様
々
な
周
り
の
人
か
ら
認
め
て
も

ら
う
「
や
れ
る
・
で
き
る
」
と
い
う
こ
と

は
別
物
に
な
り
ま
す
。
転
ん
だ
こ
と
か
ら
、

滑
る
と
止
ま
る
と
い
う
両
方
の
バ
ラ
ン
ス

を
上
手
に
と
る
こ
と
が
必
要
に
な
る
か
ら

で
す
。

　
　

た
だ
、
そ
れ
を
人
に
伝
え
た
り
、
教
え

た
り
す
る
の
は
更
に
難
し
い
よ
ね
。『
靴
紐

は
結
べ
る
か
い
？
そ
れ
じ
ゃ
あ
、
口
で
そ
の

結
び
方
を
人
に
説
明
で
き
る
か
な
？
』（
引

用
：
エ
リ
ヤ
フ
・
ゴ
ー
ル
ド
ラ
ッ
ト
著
「
ザ
・

ゴ
ー
ル
」
２
０
０
１
年
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
刊
）

	

　

更
に
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
よ
う
な
大
き

な
大
会
で
、
世
界
中
の
ラ
イ
バ
ル
と
競
う

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
の
中
で
も
平
常
心
を
保
ち
、

自
ら
の
実
力
を
発
揮
す
る
こ
と
は
、
と
て

つ
も
な
く
難
し
い
こ
と
だ
と
思
う
。

	

　

こ
の
よ
う
に
、
ど
こ
を
め
ざ
す
か
で
、

練
習
内
容
や
時
間
が
激
変
す
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
私
達
は
ビ
ジ
ネ
ス
ア
ス

リ
ー
ト
と
し
て
、
こ
の
よ
う
に
考
え
、
自

■図②　どこを目標にするかで実践内容が変わる



上司の背中

37

た
と
言
わ
れ
る
。
人
た
ら
し
で
有
名
な
秀

吉
は
満
座
の
中
で
は
、
周
り
に
自
分
の
器

が
大
き
い
こ
と
を
み
せ
る
だ
ろ
う
と
考
え

た
よ
う
だ
。
愛
嬌
と
度
胸
を
兼
ね
備
え
、

人
の
心
を
察
す
る
力
が
抜
群
な
証
拠
で
あ

る
。

角
野
：	

こ
の
よ
う
に
上
司
で
あ
る
秀
吉
に
上

手
に
謝
罪
し
て
許
さ
れ
、
そ
の
上
利
休
に

茶
の
湯
を
習
い
た
い
と
文
化
度
の
高
さ
を

さ
り
げ
な
く
示
し
、
提
案
も
し
て
い
る
し

た
た
か
さ
も
見
逃
せ
な
い
で
す
よ
。

　
　

ま
た
部
下
に
も
謝
る
時
に
は
、
自
筆
の

手
紙
を
多
く
書
き
、
今
も
大
事
に
保
管
さ

れ
て
い
ま
す
。
そ
の
数
は
戦
国
大
名
の
中

で
は
群
を
抜
い
て
多
く
、
も
ら
っ
て
感
激

し
た
部
下
が
家
宝
と
し
て
代
々
大
事
に
し

た
か
ら
残
っ
て
い
る
ん
だ
ね
（
笑
）。

　
（
信
長
３
通
、
家
康
25
通
、
秀
吉
１
２
０

通
に
対
し
て
正
宗
１
，
３
０
０
通
）

■
【
上
司
の
背
中
】

「
物
言
え
ば
唇
寒
し
秋
の
風
」
の
現
代

版
を
考
え
る

　
　

か
つ
て
、
口
は
災
い
の
も
と
と
言
わ
れ

た
。
今
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
写
真
の
流
出
の
方

が
怖
く
感
じ
る
こ
と
も
あ
る
。

　
　

し
か
し
、
人
間
関
係
が
う
ま
く
い
か

な
い
理
由
は
あ
ま
り
複
雑
で
は
な
い
よ

う
に
思
え
る
。
報
告
・
連
絡
・
相
談
の

一
言
を
怠
っ
た
。
心
か
ら
感
謝
す
る
言

葉
が
な
い
。
余
分
な
一
言
を
言
っ
て
し
ま

っ
た
。
い
つ
の
世
も
あ
ま
り
変
わ
り
は
な

い
よ
う
だ
。

　
　
「
満
月
の
法
則
」
と
い
う
も
の
が
あ
る
。

満
月
は
完
全
・
完
璧
を
意
味
す
る
だ
ろ

う
。
し
か
し
、
秋
空
に
細
い
三
日
月
が

浮
か
ん
で
見
え
た
と
し
て
も
、
そ
れ
は

光
の
当
た
り
具
合
で
、
三
日
月
に
見
え

て
い
る
だ
け
。
本
当
の
お
月
様
は
い
つ

も
完
全
な
球
体
、
つ
ま
り
満
月
な
の
で

あ
る
。

　
　

こ
の
よ
う
に
自
分
の
欠
点
や
マ
イ
ナ

ス
面
、
過
去
の
失
敗
ば
か
り
に
目
を
向

け
る
こ
と
は
三
日
月
を
見
て
「
大
変
だ
、

月
が
欠
け
て
い
る
」
と
い
う
よ
う
な
も

の
で
あ
ろ
う
。

　
　

真
実
の
言
葉
は
必
ず
相
手
の
心
に
届

く
。
人
の
心
に
寄
り
添
い
真
心
か
ら
で

た
言
葉
を
掛
け
合
い
た
い
も
の
で
あ
る
。

い
つ
の
世
も
相
手
の
気
持
ち
や
事
情
を

考
慮
し
た
上
で
、
自
分
の
思
い
や
考
え

を
素
直
に
伝
え
合
い
た
い
。（

次
号
に
続
く
）

■図③　現状を変える行動力の原点

出典：田辺聖子著『しんこ細工の猿や雉』1989 年文春文庫刊


