
近
年
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は
「
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
」
に
対
す
る
関
心
が
高
ま
っ
て

い
ま
す
。
経
営
分
野
で
活
躍
さ
れ
る
皆
様

も
、
最
近
よ
く
耳
に
す
る
言
葉
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

今
月
か
ら
、
経
営
戦
略
と
し
て
の
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
と

思
い
ま
す
。

企
業
に
お
け
る

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」
と
は

政
府
が
掲
げ
る
「
働
き
方
改
革
」
の
下
、

厚
生
労
働
省
が
そ
の
実
現
に
向
け
た
取
組

み
の
ひ
と
つ
に
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
推
進
を

盛
り
込
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
経
済
産
業
省

で
は
企
業
の
経
営
戦
略
と
し
て
「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
経
営
」
を
推
進
し
て
お
り
、「
新
・

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
企
業
1
0
0
選
」
や

「
な
で
し
こ
銘
柄
」
の
選
定
に
よ
り
国
内
企

業
に
向
け
て
先
進
事
例
を
広
く
発
信
し
て
い

ま
す
。

さ
て
、
そ
の
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」、「
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
」
と
は
な
ん
で
し
ょ
う
か
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
（D

iversity

）
を
辞
書

で
引
く
と
、「
多
様
性
」「
雑
多
な
こ
と
」「
相

違
点
」「
さ
ま
ざ
ま
」
と
訳
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
般
的
に
は
、「
個
人
や
集
団
の
間
に
存
在

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
違
い
」
と
い
っ
た
意
味
で

捉
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
企
業
の
人
事
的
な
視

点
で
は
、「
社
員
一
人
ひ
と
り
が
持
つ
さ
ま

ざ
ま
な
違
い
を
受
け
入
れ
、
活
か
す
こ
と
で

企
業
や
組
織
の
力
を
高
め
て
い
く
こ
と
」
と

捉
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
と
は
、
経
済
産

連
載
［ 

第
1
回 

］
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１
．
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
は
「
多
様
な
人

材
を
活
か
す
戦
略
」
で
あ
る
。

　
　
　

従
来
の
企
業
内
や
社
会
に
お
け
る

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
と
ら
わ
れ
ず
、
多
様

な
属
性
（
性
別
、
年
齢
、
国
籍
な
ど
）

や
価
値
・
発
想
を
と
り
入
れ
る
こ
と

で
、
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
に
迅
速
か

つ
柔
軟
に
対
応
し
、
企
業
の
成
長
と

個
人
の
し
あ
わ
せ
に
つ
な
げ
よ
う
と
す

る
戦
略
。  

２
．
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
、
企
業
の
成
長
と

個
人
の
し
あ
わ
せ
を
も
た
ら
す
。

　
　
　

新
た
な
価
値
・
発
想
の
導
入
に
よ
っ

て
、
企
業
に
と
っ
て
は
、
優
秀
な
人
材

の
確
保
、
変
動
す
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の

対
応
力
強
化
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対

応
、
他
社
と
の
差
別
化
を
図
る
こ
と

が
で
き
、
個
人
に
と
っ
て
は
、
自
ら
の

価
値
に
よ
っ
て
働
き
方
、
ひ
い
て
は
生

き
方
を
選
択
し
、
決
定
で
き
る
。

３
．
人
事
の
原
点
に
立
ち
戻
る
施
策
を
考

え
る
。

　
　
　

人
は
本
来
、
多
様
で
あ
り
、
ま
た

変
化
に
対
応
で
き
る
存
在
で
あ
る
。
人

材
活
用
に
つ
い
て
も
、
こ
の
こ
と
に
立

に
認
め
、受
容
・
包
摂
（
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
）

す
る
こ
と
で
、
新
た
な
価
値
を
創
造
・
提

供
し
、
持
続
的
成
長
の
原
動
力
と
な
る
よ

う
な
取
組
み
を
表
す
言
葉
と
し
て
使
わ
れ
て

い
ま
す
。

日
本
企
業
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が

取
り
組
ま
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
背
景

で
は
、
な
ぜ
日
本
に
お
い
て
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
か
、

そ
の
背
景
を
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

日
本
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
取
り
上
げ
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
今
か
ら
約
20

年
前
の
こ
と
で
す
。
2
0
0
0
年
に
日
経

連
（
現
在
の
経
団
連
）
が
企
業
・
団
体
の

若
手
人
事
・
労
務
担
当
者
等
で
構
成
す
る

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ワ
ー
ク
・
ル
ー
ル
研
究

会
を
立
ち
上
げ
、
2
0
0
2
年
に
報
告
書 

を
発
表
し
ま
し
た
。
報
告
書
の
ポ
イ
ン
ト
と

し
て
、
大
き
く
次
の
４
つ
を
挙
げ
て
い
ま
す
。

（
以
下
、
１
〜
４
は
報
告
書
概
要
か
ら
抜

粋
）

業
省
に
お
い
て
、「
多
様
な
人
材
を
活
か

し
、
そ
の
能
力
が
最
大
限
発
揮
で
き
る
機

会
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
生
み
出
し
、
価
値
創
造
に
つ
な
げ
て
い
る

経
営
」
と
定
義
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
い

う
「
多
様
な
人
材
」
と
は
、
性
別
、
年
齢
、

人
種
や
国
籍
、
障
が
い
の
有
無
、
性
的
指
向
、

宗
教
・
信
条
、
価
値
観
な
ど
の
多
様
性
だ

け
で
な
く
、
キ
ャ
リ
ア
や
経
験
、
働
き
方
な

ど
の
多
様
性
も
含
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、「
能

力
」
に
は
、
多
様
な
人
材
そ
れ
ぞ
れ
の
持
つ

潜
在
的
な
能
力
や
特
性
な
ど
も
含
み
ま
す
。

つ
ま
り
、
組
織
内
の
個
々
の
人
材
が
そ
の

特
性
を
活
か
し
、
生
き
生
き
と
働
く
こ
と
の

で
き
る
環
境
を
整
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
自

由
な
発
想
が
生
ま
れ
、
生
産
性
を
向
上
し
、

自
社
の
競
争
力
強
化
に
つ
な
が
る
、
と
い
っ

た
一
連
の
流
れ
を
生
み
出
し
う
る
経
営
の
こ

と
を
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
」
で
あ
る
と

定
義
し
て
い
る
わ
け
で
す
。 

ま
た
、
似
た
よ
う
な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し

て
、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

（Diversity 

& Inclusion

）」
と
い
う
言

葉
も
よ
く
聞
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
人

材
の
多
様
性
（
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
）
を
互
い
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テ
ィ
を
適
応
さ
せ
る
べ
く
、
研
究
会
で
議
論

を
重
ね
、
こ
の
よ
う
に
暫
定
的
な
定
義
と
し

て
ま
と
め
て
い
っ
た
よ
う
で
す
。
今
改
め
て

読
ん
で
み
て
も
、
未
来
に
向
か
う
新
た
な
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
感
じ
る
よ
う
な
先
進
的
な
内

容
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

旧
来
よ
り
日
本
企
業
で
は
、
人
材
の
同

質
性
が
高
い
ほ
う
が
人
事
管
理
の
面
で
ま
と

め
や
す
く
、
企
業
の
成
長
に
有
効
で
し
た
。

い
わ
ゆ
る
「
日
本
人
」・「
男
性
」・「
総
合
職
」

が
企
業
の
中
核
を
担
い
、
終
身
雇
用
・
年

功
序
列
を
中
心
と
す
る
人
事
制
度
が
一
般
的

で
し
た
。
こ
れ
は
戦
後
日
本
の
成
長
戦
略
が

製
造
業
を
中
心
と
し
た
も
の 

で
あ
っ
た
こ
と

に
起
因
し
ま
す
。
男
性
は
工
場
や
会
社
で

働
き
一
家
を
養
い
、
女
性
は
専
業
主
婦
と
し

て
家
庭
内
で
育
児
や
家
事
を
一
手
に
担
う
と

い
っ
た
性
別
役
割
分
担
が
続
い
て
き
た
こ
と

に
よ
り
ま
す
。
ま
た
そ
れ
と
同
時
に
、
そ
の

モ
デ
ル
を
支
え
る
た
め
の
国
の
制
度
（
配
偶

者
控
除
や
第
３
号
被
保
険
者
制
度
）
が
長

く
続
い
て
き
た
こ
と
も
深
く
影
響
し
て
い
る

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
近
年
に
な
っ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
化

ち
戻
り
、
多
様
な
属
性
や
価
値
・
発

想
を
と
り
入
れ
て
い
く
と
い
う
施
策
が

必
要
と
な
る
。
具
体
的
に
は
、
新
し

い
人
材
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
形
成
、
多

様
性
を
高
め
る
ト
ラ
イ
ア
ル
雇
用
の

導
入
、
特
定
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
偏

重
し
な
い
視
点
か
ら
福
利
厚
生
施
策

を
見
直
す
こ
と
、
従
来
以
上
に
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
、
な
ど
が

考
え
ら
れ
る
。

４
．
経
営
ト
ッ
プ
は
意
識
を
変
え
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
に
よ
り
「
攻
め
の
戦
略
」

を
行
う
。

　
　
　

打
ち
出
す
戦
略
が
後
手
に
な
ら
な
い

よ
う
に
、
不
確
実
な
時
代
に
対
応
す

る
た
め
の
“
先
行
投
資
”
と
し
て
と

ら
え
る
意
識
が
必
要
で
あ
る
。
そ
の
た

め
に
は
、
経
営
ト
ッ
プ
自
ら
が
意
識
を

変
え
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る

必
要
が
あ
る
。 （
抜
粋
以
上
） 

当
時
、
ま
だ
日
本
で
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

は
耳
慣
れ
な
い
言
葉
で
あ
り
、
そ
の
概
念
も

確
立
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
れ
を
な

ん
と
か
日
本
の
企
業
や
社
会
に
ダ
イ
バ
ー
シ

出所：国立社会保障・人口問題研究所「日本の将来推計人口 ( 平成 29 年推計 )」、総務省「人口推計 ( 平成 28 年 )」より経済産業省作成

■将来人口予測と生産年齢人口比率

35



と
早
合
点
し
て
は
な
ら
な
い
と
こ
ろ
で
す
が
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ー

ジ
と
し
て
有
効
な
「
女
性
の
活
躍
を
促
進
す

る
取
組
み
」
か
ら
始
め
、
あ
ら
ゆ
る
多
様

性
に
つ
い
て
次
回
以
降
で
考
え
て
み
た
い
と

思
い
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
雑
感

普
段
の
生
活
を
通
し
て
、
日
本
国
内
で
は

な
か
な
か
「
多
様
性
」
を
体
感
す
る
機
会

は
多
く
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
特
に
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染
拡
大
に
よ
っ
て
、
昨

年
か
ら
海
外
渡
航
が
大
き
く
制
限
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
、
そ
れ
ま
で
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
で
賑
わ
っ
て
い
た
街
の
中
や
観
光
地
で
外

国
人
観
光
客
を
目
に
す
る
機
会
も
め
っ
き
り

減
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
今
年
に
延
期
さ
れ

た
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

大
会
も
、
感
染
拡
大
防
止
の
た
め
の
あ
ら

ゆ
る
制
約
に
よ
り
、（
こ
の
執
筆
時
点
で
大

会
開
催
中
で
す
が
）
当
初
期
待
さ
れ
て
い
た

よ
う
な
市
民
レ
ベ
ル
の
国
際
交
流
も
制
限
さ

れ
、「
祭
典
」
と
は
程
遠
い
も
の
に
な
っ
て
し

や
Ｉ
Ｔ
化
が
進
み
企
業
を
取
り
巻
く
環
境

が
急
速
に
変
化
し
て
い
く
中
で
、
単
一
的
な

人
材
に
よ
る
画
一
的
な
働
き
方
だ
け
で
は
新

た
な
発
想
や
価
値
創
造
の
面
で
、
い
ず
れ

行
き
詰
ま
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
分
か
っ
て
き

ま
し
た
。
さ
ら
に
、
少
子
高
齢
化
に
よ
る

労
働
人
口
の
減
少
、
そ
れ
に
伴
う
人
材
の

量
的
・
質
的
な
不
足
も
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推

進
の
流
れ
を
加
速
し
て
い
き
ま
す
。
生
産

年
齢
人
口
比
率
を
示
す
グ
ラ
フ
を
見
て
も
、

1
9
9
0
年
頃
か
ら
2
0
5
0
年
に
向

か
っ
て
右
肩
下
が
り
の
ラ
イ
ン
を
描
き
続
け

て
い
る
の
が
わ
か
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
そ
れ

ま
で
の
よ
う
に
「
日
本
人
」・「
男
性
」・「
総

合
職
」
だ
け
で
企
業
活
動
を
回
し
て
い
く
こ

と
が
困
難
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

こ
の
よ
う
な
流
れ
を
背
景
と
し
て
、
慣
れ

親
し
ん
だ
日
本
型
の
雇
用
制
度
を
見
直
す

べ
く
様
々
な
取
り
組
み
が
ス
タ
ー
ト
し
て
い

き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
日
本
の
労
働
市
場
に

お
い
て
「
活
か
さ
れ
て
い
な
い
力
」
を
活
か

そ
う
と
フ
ォ
ー
カ
ス
さ
れ
た
の
が
女
性
の
労

働
力
で
す
。
決
し
て「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
は
、

す
な
わ
ち
女
性
活
躍
推
進
の
こ
と
で
あ
る
」
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ま
っ
た
よ
う
で
、
と
て
も
残
念
に
感
じ
ま
す
。

も
ち
ろ
ん「
多
様
性
」は
国
籍
や
人
種
に
限
っ

た
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
国
際
交
流
を

通
し
た
異
文
化
理
解
は
我
々
が
多
様
性
を

実
感
し
や
す
い
機
会
の
ひ
と
つ
で
あ
る
こ
と

は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

筆
者
は
、
ち
ょ
う
ど
日
本
で
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
の
取
り
組
み
が
本
格
的
に
な
り
始
め

た
2
0
0
3
年
か
ら
2
0
0
7
年
ま
で

の
約
５
年
を
、
配
偶
者
の
海
外
赴
任
に
帯

同
し
て
イ
ギ
リ
ス
の
ロ
ン
ド
ン
郊
外
で
過
ご

し
ま
し
た
。
私
に
は
イ
ギ
リ
ス
で
の
労
働
許

可
（
ワ
ー
ク
パ
ー
ミ
ッ
ト
）
が
な
か
っ
た
の

で
現
地
の
会
社
で
働
く
こ
と
は
な
か
っ
た
の

で
す
が
、
渡
英
時
２
歳
と
６
歳
だ
っ
た
２
人

の
子
ど
も
を
育
て
る
中
で
、
様
々
な
場
面
で

「
多
様
性
」
に
ぶ
つ
か
り
、
自
分
の
中
の
「
当

た
り
前
」
が
覆
さ
れ
る
経
験
を
数
多
く
味

わ
い
ま
し
た
。
世
の
中
に
は
様
々
な
人
が
い

て
、
様
々
な
文
化
や
価
値
観
・
生
活
習
慣

が
あ
る
と
頭
で
は
わ
か
っ
て
い
て
も
、
そ
の

多
様
性
を
認
め
受
け
入
れ
る
こ
と
は
想
像

以
上
に
面
倒
で
厄
介
な
こ
と
も
多
く
、
時

に
は
意
見
が
衝
突
し
た
り
、
熱
が
出
る
ほ

ど
の
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
た
り
…
と
、
決
し
て

楽
な
道
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
け
れ
ど

も
、多
様
性
に
触
れ
、折
に
触
れ
て
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
に
つ
い
て
自
ら
考
え
る
こ
と
は
、
私

自
身
に
と
っ
て
も
子
ど
も
た
ち
に
と
っ
て
も
、

生
き
て
い
く
上
で
の
「
選
択
の
幅
を
広
げ
る
」

こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
と
同
様
に
、企
業
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
に
取
り
組
む
こ
と
は
、
簡
単
な
こ
と
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
急
速
に
変
化
す
る
市

場
や
経
営
環
境
に
お
い
て
あ
ら
ゆ
る
場
面
で

選
択
の
幅
を
広
げ
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い

く
と
考
え
ま
す
。

こ
の
読
み
物
が
皆
様
に
と
っ
て
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
を
考
え
る
上
で
、
き
っ
か
け
の
一
つ
に

な
れ
ば
幸
い
で
す
。（
終
）

■
著
者
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

本
田
香
織
（
ほ
ん
だ
か
お
り
）

本
田
社
会
保
険
労
務
士
事
務
所
代
表
／

社
会
保
険
労
務
士
／
共
永
総
合
法
律
グ

ル
ー
プ
所
属

株
式
会
社
A
p
p
d
a
t
e　
取
締
役

同
志
社
女
子
大
学
短
期
大
学
部
英
米
語

科
を
卒
業
後
、
大
手
化
学
メ
ー
カ
ー
に

勤
務
。

結
婚
後
は
二
児
の
子
育
て
を
し
な
が
ら

約
５
年
間
を
英
国
ロ
ン
ド
ン
で
過
ご
す
。

帰
国
後
は
大
手
生
命
保
険
会
社
の
営
業

職
を
経
て
、
2
0
1
1
年
、
社
会
保
険

労
務
士
試
験
合
格
、
翌
年
に
社
会
保
険

労
務
士
登
録
。

現
在
、
東
京
都
千
代
田
区
で
社
会
保
険

労
務
士
事
務
所
の
代
表
で
あ
る
と
と
も

に
産
業
保
健
分
野
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企

業
で
取
締
役
を
務
め
る
。

主
に
、
顧
問
企
業
へ
人
事
労
務
に
関
す
る

相
談
対
応
の
ほ
か
、
企
業
研
修
（
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
研
修
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
研
修

な
ど
）
の
講
師
と
し
て
首
都
圏
で
活
動

し
て
い
る
。

慶
應
義
塾
大
学
法
学
部
通
信
課
程
在
学

中
。

共
著
：
『
社
長
、
本
当
に
ぼ
く
が
法
務

で
す
か
？
マ
ン
ガ
で
身
に
つ
く
企
業
法
務
』

（
清
文
社
）
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